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1. บริบทองคก์รและนโยบายการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

1.1.1

• ผลิตภณัฑข์ององคก์ร

• ควำมส ำคัญของผลิตภัณฑ์ต่อ
ควำมส ำเรจ็ขององคก์ร 

• กลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ีส  ำคญั

1.1.2

• วสัิยทัศน ์

• พันธกิจ

• ความสามารถหลักของ
องค์กร และควำมเช่ือมโยง
กบัพนัธกิจขององคก์ร

1.1.3

• โครงสร้างองคก์รและกำรก ำกับ
ดแูลองคก์ร 

• ความสัมพันธ์กับองคก์รแม่หรือ
องคก์รในเครอื (ถำ้มี) 

• กฎระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวขอ้ง
กบักำรด ำเนินงำนขององคก์ร

1.1.4

• ภาพรวมของบุคลากรขององคก์ร 

• บุคลากรทีด่ าเนินการท าวจิัยฯ

✓ จ ำนวน

✓ วฒุิกำรศกึษำ

✓ กำรจดัภำระงำน (หนำ้ท่ี)

1.1.5

สินทรัพยข์ององคก์ร
✓ อำคำรสถำนท่ี 
✓ สถำนที่ตัง้ 
✓ เทคโนโลยี 
✓ เครื่องมืออุปกรณท่ี์ส ำคญั (ระบุภำระกำรใชง้ำนเครื่องมือ/

อปุกรณ ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรวิจยัฯ)

1.1.6

• ความท้าทายท่ีส  ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ

• ความสามารถในการแข่งขัน ท่ีส  ำคัญ ซึ่ ง มีผลต่อ
สถำนกำรณข์ององคก์ร  

• โอกาสและความท้าทาย ในกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยี
และกำรสรำ้งนวตักรรม 

1.1 บริบทองคก์ร : ขอ้มลูพืน้ฐำนทั่วไปขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลกระทบตอ่ระบบบรหิำรกำรวิจยัฯ
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1.2.1

• ก า ห น ด น โ ย บ ำ ย แ ล ะ
เป้ำหมำยด้ำนกำรบริหำร
จดักำรกำรวิจยัฯ

1.2.2

• พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น น โ ย บ ำ ย 
เป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรวิจัยฯ 
อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี เพ่ือใหม้ั่นใจ
ว่ำนโยบำย เป้ำหมำยและผลกำร
ด ำเนินงำนนั้น มีควำมสอดคล้อง
อย่ำงต่อเน่ืองกับกำรด ำเนินธุ รกิจ 
และสภำพแวดล้อม ทั้งนี ้ รวมถึ ง
ติดตำมควำมพรอ้มของระบบบรหิำร
กำรวิจยัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ

1.2.3

• มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง 
ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแล ติดตำมและ
บรหิำรกำรวิจยัฯ รวมถึงกำรติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำ  กำรแก้ไข  กำร
ประเมินผลและก ำหนดแนวทำง
ปอ้งกนัเพ่ือไมใ่หเ้กิดปัญหำ

1.2.4

• นโยบำยและเป้ำหมำยด้ำนกำร

บริหำรจัดกำรกำรวิจัยฯ นี ้ ต้อง

อ ธิบายอย่ า งชั ด เจน ใ ห้กั บ

บุคลำกรท่ีเก่ียวข้องในองค์กรให้

เขำ้ใจ

1.2 นโยบายการบริหารจัดการการวจิัยฯ

ตัวอย่างนโยบายการวิจัย (หน่วยงานรัฐ)
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2.1 การวางแผนทรัพยากร
องคก์รต้องพิจำรณำก ำหนดและจดัสรรทรพัยำกรท่ีจ ำเป็นในกำรวิจยัฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำสำมำรถด ำเนินกำรวิจยัฯ 
ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมตอ่เน่ืองตำมเปำ้หมำยโครงกำรท่ีก ำหนด

2.1.1 ทรัพยากรบุคคล
2.1.1.1 องคก์รต้องระบุจ ำนวนบุคลำกรท่ีปฏิบตัิงำนวิจัยฯ และบุคลำกรกลุ่มดังกล่ำวตอ้งมี
ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมกับงำนนั้น โดยพิจำรณำจำกพืน้ฐำนดำ้นกำรศึกษำ หรือกำร ไดร้บั
กำรฝึกอบรมพฒันำทกัษะกำรท ำวิจยัฯ หรอืจำกประสบกำรณอ่ื์น
2.1.1.2 องคก์รต้องก ำหนดคุณสมบัติและควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นส ำหรบับุคลำกรท่ีปฏิบัติ
งำนวิจยัฯ รวมถึงมีแผนด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบคุลำกรมีควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็น
ตำมท่ีระบไุวแ้ละมีกำรประเมนิประสทิธิผลกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้
2.1.1.3 องคก์รต้องเก็บรกัษำบนัทึกท่ีเก่ียวขอ้งกับประวตัิกำรศึกษำ กำรฝึกอบรมทกัษะ และ
ประสบกำรณข์องบคุลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรวิจยัฯ ไวเ้ป็นบนัทึกในระบบบรหิำรกำร
วิจยัฯ
2.1.1.4 ในกรณีท่ีตอ้งมีกำรจำ้งท่ีปรกึษำหรือกำรจำ้งผูเ้ช่ียวชำญจำกหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือ
รว่มด ำเนินกำรวิจยัฯ องคก์รต้องพิจำรณำควำมรูแ้ละควำมสำมำรถประกอบดว้ย และผลกำร
พิจำรณำรวมถึงควำมรูค้วำมสำมำรถของบุคลำกรกลุ่มดังกล่ำวตอ้งไดร้บักำรเก็บรักษำเป็น
บนัทกึในระบบ

2.1.2 งบประมาณ
องคก์รต้องมีกำรวำงแผนก ำหนดงบประมำณส ำหรบักำรด ำเนินกำรวิจยัฯ 
ท่ีเหมำะสมกับขนำดของโครงกำรและกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำง
เพียงพอ เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรวิจยัฯ สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดควำมต่อเ น่ืองตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด และ
ด ำเนินกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยจริงท่ีเกิดขึน้เพ่ือเก็บขอ้มูลค่ำใชจ้่ำยโครงกำร 
รวมถึงตอ้งจดัท ำมำตรฐำนกำรบนัทกึค่ำใชจ้่ำยแบบปันสว่น (Allocate) ใน
กรณี ท่ีมีค่ ำใช้จ่ำยส่วนกลำง เ พ่ือประกอบกำรบันทึกบัญชี  แ ผน
งบประมำณ และบันทึกค่ำใช้จ่ำยโครงกำรตอ้งไดร้ับกำรเก็บรกัษำเป็น
บนัทกึในระบบ

2.1.1 
ทรพัยำกรบคุคล

2.1.2 
งบประมำณ

2.1.3
เครื่องมืออปุกรณ์
ในกำรท ำวิจยัฯ

2.1.4
บรกิำร

สนบัสนนุอ่ืน
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2.1.3 เคร่ืองมอือุปกรณใ์นการท าวิจัยฯ
2.1.3.1 องคก์รต้องก ำหนด จัดหำ บ ำรุงรักษำหรือด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือให้มั่ นใจว่ำ
เครื่องมือและอปุกรณต์่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ้งใชใ้นกำรวิจยัฯ มีอย่ำงเพียงพอ มีควำมเท่ียงตรง 
แม่นย ำและอยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำนอยู่เสมอ ซึ่งเครื่องมืออุปกรณเ์หล่ำนี ้ประกอบดว้ย
เครื่องมือและอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบักำรท ำวิจยัฯ และเครื่องมืออปุกรณใ์นกำรวดั
2.1.3.2 ในกรณีท่ีตอ้งกำรควำมน่ำเชื่อถือจำกผลกำรวดั กำรวิเครำะห ์องคก์รต้องก ำหนด
วิธีกำรท่ีท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำผลจำกกำรวดั กำรวิเครำะหต์่ำง ๆ มีควำมน่ำเ ช่ือถือได ้โดยใน
กรณีท่ีเป็นไปได ้องคก์รต้องดูแลเครื่องมือท่ีใชใ้นกำรวัด กำรวิเครำะห์ใหไ้ดร้บักำรสอบ
เทียบหรือทวนสอบตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนด มีกำรบ่งชีแ้สดงสถำนะสอบเทียบ/ทวนสอบ 
ด ำเนินกำรดแูลรกัษำและปอ้งกนักำรปรบัแต่งเครื่องมืออปุกรณอ์ย่ำงเหมำะสม
2.1.3.3 ในกรณีท่ีมีกำรใช้ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ท่ีปฏิบัติกำรร่วมกับเครื่ องมือ
วิทยำศำสตร ์ต้องมีวิธีกำรยืนยนัควำมสำมำรถของซอฟตแ์วรด์งักล่ำว ว่ำสำมำรถใชง้ำน
ไดต้รงตำมท่ีตอ้งกำรโดยตอ้งท ำก่อนกำรใชง้ำนครัง้แรก และยืนยันตำมควำมจ ำ เป็นใน
กำรใชง้ำนครัง้ต่อ ๆ ไป 
2.1.3.4 องคก์รต้องบนัทกึกำรด ำเนินกำรในกำรบ ำรุงรกัษำ สอบเทียบ ทวนสอบ หรือกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดแูลรกัษำเครื่องมือและอปุกรณ ์ท่ีใชใ้นกำรท ำวิจยัฯ ไว้
ในระบบบรหิำรกำรวิจยัฯ และตอ้งไดร้บักำรเก็บรกัษำเป็นบนัทกึในระบบ

2.1.4 บริการสนับสนุนอืน่
องคก์รต้องระบถุึงบรกิำรสนบัสนนุอ่ืน ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ้งใชป้ระกอบกำรท ำวิจยัฯ เช่น 
บริกำรดำ้นกำรขนส่ง กำรบริกำรวิเครำะหท์ดสอบ กำรใชบ้ริกำรเพ่ือกำรทดสอบ
ภำคสนำม กำรเก็บขอ้มลูกำรจดักำรทรพัยส์นิทำงปัญญำ เป็นตน้ 
• ในกรณีท่ีตอ้งใชผู้ใ้หบ้ริกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก องค์กรต้องมี

วิธีกำรท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบรกิำรสนบัสนนุจำกหน่วยงำนภำยนอกเป็นไปอย่ำงมี
คุณภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กร ตั้งแต่กำรก ำหนด
คณุสมบตัิและกำรคดัเลือกผูใ้หบ้รกิำร กำรควบคมุดแูลกระบวนกำรใหบ้รกิำร
ท่ีเหมำะสม เพ่ือใหแ้น่ใจไดว้่ำบริกำรท่ีไดร้บัสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของ
องค์กร ทั้งนี ้ ข้อมูลและเอกสำรท่ีเ ก่ียวข้องในกำรคัดเลือกและควบคุม
กระบวนกำรตอ้งไดร้บัเก็บรกัษำไวเ้ป็นบนัทกึในระบบ

• ในกรณีท่ีองคก์รมีควำมจ ำเป็นตอ้งรว่มวิจยัหรือจำ้งวิจยับำงส่วนของโครงกำร 
หรือจ้ำงวิเครำะห์ทดสอบ องค์กรต้องมีควำมมั่ นใจว่ำ ผู้รับจ้ำงต้องมี
ควำมสำมำรถท่ีจะส่งมอบผลงำนท่ีเช่ือถือได ้เพ่ือเอำมำเป็นส่วนหนึ่งของ
ผลกำรวิจยั ทัง้นี ้ตอ้งรวมถึงควำมสำมำรถของบคุลำกรวิจยั เครื่องมืออปุกรณ์
ในกำรวิจัย และต้องมีกำรประเมินผลจำกกำรร่วมวิจัยหรือกำรจ้ำงวิจัย
บำงส่วนของโครงกำรดว้ย ทั้งนี ้บนัทึกและเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งต้องไดร้บักำร
เก็บรกัษำไวเ้ป็นบนัทกึในระบบ



2. การวางแผนการด าเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2.2 การวางแผนโครงการ
• องคก์รต้องวำงแผนและจดัท ำรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนวิจยัเป็นลกัษณะรำยโครงกำร (Project-based) ท่ีมีลกัษณะกำรด ำเนินงำนในเชิงของกำรศกึษำ คน้ควำ้ กำรทดลอง

อย่ำงเป็นระบบ เก่ียวขอ้งกบัวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีและนวตักรรม และมีควำมเสี่ยงทำงเทคนิค*
• ในกำรวำงแผนโครงกำร องคก์รต้องพิจำรณำถึงประเด็นต่ำง ๆ ดงัต่อไปนีด้ว้ย คือ กระบวนกำรวิจยัครบถว้น ระยะเวลำด ำเนินงำน งบประมำณ และก ำหนดผูร้ ับผิดชอบ

โครงกำร เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำกำรวิจยัฯ สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงมีประสทิธิภำพ

2.2.1 การจัดท ารายละเอยีดโครงการวิจัยฯ ฉบบัเตม็ (Full proposal)
โครงกำรวิจยัฯ ฉบบัเต็ม ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกผูม้ีอ  ำนำจ และมีขอ้มลูรำยละเอียด ครอบคลมุถึง
2.2.1.1 ช่ือโครงกำร
2.2.1.2 วตัถปุระสงค์
2.2.1.3 มมุมองควำมเสี่ยงทำงดำ้นเทคนิคของโครงกำร ควำมใหม ่หรอืสิ่งใหมจ่ำกกำรวิจยัฯ (เมือ่เทยีบกบัสิ่งที่
มอียู่แลว้ในองคก์ร โดยพจิารณาความเสีย่งทางดา้นเทคนคิจากการสรา้งหรอืพฒันาผลติภณัฑ ์กระบวนการ 
บรกิาร หรอืองคค์วามรู ้ทัง้นี ้ไม่รวมถงึการเปลีย่นแปลงตามปกตหิรอืตามระยะเวลาของผลติภณัฑ ์ระบบการ
ผลติ กรรมวธีิการผลติ การใหบ้รกิารหรอืกิจการอืน่ ๆ ทีก่ าลงัด าเนนิงาน แมว้่าการเปลีย่นแปลงนีจ้ะท าใหม้ี
ความกา้วหนา้ก็ตาม)
2.2.1.4 แนวทำงกำรด ำเนินงำน ซึ่งรวมถึงขอบเขตและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนวิจยั
2.2.1.5 ผลลพัธ ์หรอืประโยชนท่ี์คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
2.2.1.6 สำขำอตุสำหกรรม (ประเภทอตุสาหกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการด าเนนิงานวจิยั)
2.2.1.7 ระยะเวลำด ำเนินงำน (วนัทีเ่ริ่มตน้และสิน้สดุการด าเนนิงานวจิยั)
2.2.1.8 ควำมรว่มมือกบัสถำบนัวิจยัของรฐั และ/หรอื มหำวิทยำลยั/สถำบนัอดุมศกึษำ (ถา้ม)ี

2.2.1.9 รำยจ่ำยของโครงกำรวิจยัฯ ครอบคลมุ
2.2.1.9.1 เงินเดือน/ค่ำจำ้งบคุลำกร
2.2.1.9.2 ท่ีปรกึษำ/ผูเ้ช่ียวชำญ
2.2.1.9.3 ค่ำเครื่องมือ/เครื่องจกัร/อปุกรณ์
2.2.1.9.4 ค่ำใชบ้รกิำรหอ้งปฏิบตัิกำรทดสอบ
2.2.1.9.5 ค่ำวตัถดุิบกำรวิจยั
2.2.1.9.6 ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 
2.2.1.9.7 ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงอ่ืน ๆ ของโครงกำร
➢ รำยละเอียดของโครงกำรวิจยัฯ (Full proposal) ตอ้ง

ทบทวนและตอ้งไดร้บักำรปรบัใหท้นัสมยัตำมควำม
เหมำะสม อย่างน้อยทุกรอบปีบัญชขีองกิจการ
กรณีท่ีมีกำรปรบัเปลี่ยนแกไ้ขรำยละเอียดโครงกำรวิจยั
ฯ ตอ้งสำมำรถทวนสอบเพ่ือพิจำรณำควำมสอดคลอ้ง
กนัไดก้บัรำยละเอียดสว่นอื่น ๆ ของโครงกำร



2.2.2 การพจิารณาประเดน็ความเสี่ยงทางเทคนิค
องค์กรต้องอธิบำยถึงปัญหำ ควำมท้ำทำย และควำมเสี่ยงทำงเทคนิคของสิ่ง ท่ี
ต้องกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ ท่ีเก่ียวข้องกับวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโล ยีและ
นวตักรรม ซึ่งจ ำเป็นตอ้งหำค ำตอบโดยกระบวนกำรทำงดำ้นกำรวิจยัฯ โดยประเด็น
ควำมเสี่ยงทำงเทคนิคดังกล่ำว ไม่สำมำรถแกไ้ขหรือใหค้  ำตอบไดโ้ดยผูช้  ำนำญใน
สำขำวิชำชีพท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ ๆ ไดโ้ดยง่ำย

หมายเหตุ : ความเสี่ยงมีหลายประเภท เช่น ความเสี่ยงทางดา้นการบริหารองค์กร 
การเงนิและธุรกิจ เป็นตน้ ซ่ึงความเสีย่งบางประเภทมใิช่ความเสีย่งทางเทคนคิ

2.2.3 การก าหนดผู้รับผิดชอบ
องคก์รต้องพิจำรณำก ำหนดหวัหนำ้โครงกำร (Project manager) ซึ่งท ำหนำ้ท่ีในส่วนของกำรบริหำรโครงกำร รบัผิดชอบในส่วนของกำรวำงแผน กำรด ำเนินกำร และกำร
จดักำรโครงกำร ซึ่งคลอบคลมุงำนวิจยัฯ ท่ีปฏิบตัิงำนโดยบคุลำกรทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร และหมำยรวมถึงกำรรว่มวิจยัหรือกำรว่ำจำ้งวิจยับำงส่วนของโครงกำร เพ่ือ
สรำ้งควำมมั่นใจไดว้่ำ กระบวนกำรวิจยัฯ ท่ีด ำเนินกำรนัน้ เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนของโครงกำร

2. การวางแผนการด าเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

*** กำรขอรบัสิทธิยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรบัรำยจ่ำยท่ีไดจ้่ำยไปเพื่อกำรวิจยัฯ 
องคก์รต้องแนบแบบรบัรองรำยจ่ำยเพ่ือท ำกำรวิจยัฯ (แบบ ว.พ. 04) และแบบแสดงรำยละเอียดรำยจ่ำยโครงกำรวิจยัฯ (แบบ ว.พ. 05) 

เพ่ือใชป้ระกอบกำรย่ืนแบบแสดงรำยกำรภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ***

Link >>> https://www.nstda.or.th/rdp/images/file/RDIMS_2563.pdf
ตัวอย่างโจทยว์ิจัย

➢ มี “ความเส่ียงทางเทคนิค” 
- กำรผลติวคัซีนปอ้งกนัโรคติดตอ่อบุตัใิหม่
- กำรปรบัปรุงพนัธุพื์ช / สตัว ์ท่ีตำ้นทำนโรค

➢ ไม่มี “ความเส่ียงทางเทคนิค” 
- โครงกำรคลงัสินคำ้อจัฉรยิะ (เนือ้หาเป็นการจดัการเก็บขอ้มูลใหเ้ป็นระบบ /

ระเบียบโดยใชอ้งค์ความรูห้รือซอฟต์แวร์ที่มีอยู่ในทอ้งตลาดมาประยุกต์ใช ้เพื่อ
แกปั้ญหาของระบบเท่านัน้ ไม่ไดก่้อใหเ้กิดความรูห้รอืเทคโนโลยใีหม่แต่อย่างใด”



3. การด าเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

3.1 การควบคุมกระบวนการวิจัยฯ
องคก์รตอ้งวำงแผนกำรด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจวำ่
3.1.1 กระบวนกำรวิจยัฯ ด ำเนินไปตำมแผนท่ีก ำหนด และมีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้และปัญหำ
อปุสรรคในกำรด ำเนินงำน ท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินโครงกำรเป็นระยะ ๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำ มีกลไกในกำร
แกไ้ขปัญหำท่ีเกิดขึน้ ขณะด ำเนินกำรวิจยัฯ อยำ่งเหมำะสม
3.1.2 มีกำรใชเ้ครื่องมือหรอือปุกรณท่ี์จ ำเป็นตอ้งใชใ้นกระบวนกำรวิจยัฯ ท่ีเหมำะสม 
3.1.3 ผูป้ฏิบัติงำนตอ้งไดร้ับกำรฝึกอบรมในทักษะท่ีจ ำเป็น เพื่อสำมำรถปฏิบัติ งำนไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ
3.1.4 ในกรณีท่ีจ ำเป็น ตอ้งจดัใหมี้เอกสำรวิธีกำรท ำงำน (Work instructions) หรือคู่มือกำรใชง้ำน
เครื่องมือและอปุกรณว์ิทยำศำสตรส์  ำหรบัผูป้ฏิบตัิงำน
3.1.5 วัตถุดิบและวัสดุสิ ้น เปลืองท่ีใช้ มีกำรควบคุมประเภทและปริมำณกำรใช้งำนใน
กระบวนกำรวิจยัฯ อยำ่งเหมำะสม
3.1.6 มีวิธีกำรทดสอบเพื่อรบัรองกระบวนกำรวิจยัฯ ท่ีผลกำรวิจยัไม่อำจทรำบคณุสมบัติไดด้ว้ยกำร
ติดตำมตรวจสอบหรือดว้ยกำรวดั (Special process) ในขัน้ตอนถดัมำได ้และผลท่ีตำมมำก็คือ
ควำมบกพร่องของกำรด ำเนินกำร หรือของผลกำรวิจยัท่ีไดจ้ำกกระบวนกำรวิจยันัน้ จะปรำกฏให้
ทรำบไดก็้ต่อเม่ือ มีกำรน ำผลกำรวิจยันัน้ไปใชง้ำนแลว้ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำกระบวนกำรดงักล่ำวไดร้บั
กำรควบคมุอยำ่งเหมำะสม ทัง้นี ้วิธีกำรดงักลำ่วอำจเก่ียวขอ้งกบักำรเตรยีมควำมพรอ้ม กำรทดสอบ
ควำมสำมำรถของบคุลำกร เครื่องมือ/อปุกรณ ์และวิธีกำรก่อนด ำเนินกำร ทัง้นี ้บนัทึกและเอกสำรท่ี
เก่ียวขอ้งในกำรทดสอบเพื่อรบัรองกระบวนกำรตอ้งไดร้บักำรเก็บรกัษำไวเ้ป็นบนัทกึในระบบ
หมายเหต ุ: ตวัอย่างของ Special process เช่น การใชซ้อฟตแ์วร์ในการ Simulation และการ
ทดสอบแบบไม่ท าลาย (Non-destructive Testing) เป็นตน้

3.2 การบง่ชีแ้ละการสอบกลับได้
องคก์รต้องด ำเนินกำรบ่งชีว้สัด ุสำรเคมี วตัถดุิบ เครื่องมืออปุกรณท่ี์ใชใ้นกำร
วิจัย กระบวนกำรและผลกำรวิจยัของแต่ละโครงกำร ท่ีสำมำรถสอบกลบัได้
ตำมควำมจ ำเป็นและขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้ง

3.3 ทรัพยส์ินของหน่วยงานร่วมวิจัย
ในกรณีท่ีมีกำรใชท้รพัยส์ินของหน่วยงำนร่วมวิจัย ซึ่งหมำยรวมถึงทรพัยส์ิน
ทำงปัญญำประกอบกำรท ำวิจยั องคก์รต้องมีกำรสื่อสำรควำมเขำ้ใจใหต้รงกนั
ถึงวตัถปุระสงคก์ำรน ำไปใช ้และมีวิธีกำรดแูล เก็บรกัษำ และให้อยู่ในสภำพท่ี
เหมำะสมกบักำรใชง้ำนตำมท่ีตกลงกนั 

3.4 การจัดเกบ็ผลลัพธข์องการวิจัย
ผลลพัธข์องกำรวิจยัต้องจดัเก็บในรูปแบบท่ีเหมำะสมเพ่ือปอ้งกันกำรสญูหำย
หรือเสื่อมสภำพ และในกรณีท่ีจ ำเป็น ตอ้งมีระบบกำรจดัเก็บผลลัพธข์องกำร
วิจัยท่ีเหมำะสม เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำผลลพัธข์องกำรวิจัย สำมำรถเขำ้ถึงและ
น ำไปใชป้ระโยชนไ์ดต้ำมวตัถปุระสงค ์และในกรณีท่ีเป็นโครงกำรรว่มวิจยั ตอ้ง
ด ำเนินกำรรกัษำควำมลบัตำมขอ้ตกลงหรอืสญัญำตำมท่ีก ำหนด
หมำยเหตุ : ในกรณีท่ีผลลพัธข์องกำรวิจยัเป็นผลิตภณัฑต์น้แบบ องคก์รตอ้ง
ระบุให้ชัดเจนว่ำ มีกำรน ำผลิตภัณฑ์ต้นแบบนั้น ไปใช้ประโยชน์หรือสรำ้ง
รำยไดใ้หเ้กิดขึน้หรอืไม ่อย่ำงไร



4. การจัดการผลการวิจัย

4.1 การทบทวนผลของการวจัิยฯ
องค์ก รต้องมั่ น ใ จว่ ำ มี กำรทบทวนผลส ำ เ ร็ จ ของ
โครงกำรวิจยัฯ ในระยะเวลาที่เหมาะสมหรืออย่างน้อย 
1 คร้ังในรอบปีบญัชขีองกิจกำร ในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้
4.1.1 ควำมคุม้คำ่ของโครงกำรวิจยัฯ
4.1.2 ประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ทั้งต่อองค์กร เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดลอ้ม
4.1.3 กำรใชป้ระโยชนจ์ำกผลกำรวิจยัท่ีเกิดขึน้
4.1.4 กำรจัดกำรระบบกำรวิจัยหรือโครงกำรวิจัย เม่ือ
ผลกำรวิจยัไม่บรรลตุำมวตัถปุระสงค์
4.1.5 กำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทิศทำงกำรวิจยัฯ 
ท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณปั์จจบุนั

4.2 การจัดการกับโครงการวจัิยฯ ทีไ่ม่บรรลุวัตถุประสงค์
เม่ือโครงกำรวิจยัฯ ไม่ไดต้ำมเปำ้หมำยท่ีก ำหนดไว ้หวัหนำ้โครงกำรต้อง
4.2.1 วิเครำะหห์ำสำเหตท่ีุท ำใหง้ำนวิจยัไม่บรรลวุตัถุประสงค ์หรือไม่เป็นไปตำม
แผนเวลำและงบประมำณ 
4.2.2 พิจำรณำว่ำจะด ำเนินโครงกำรต่อ ปรับปรุงโครงกำร ยุติโครงกำร หรือ
แนวทำงอ่ืนตำมควำมเหมำะสม โดยค ำนึงถึง ควำมคุม้ค่ำ งบประมำณ  ขอ้จ ำกัด
ต่ำง ๆ ควำมเสี่ยงทำงเทคนิค และสถำนกำรณปั์จจุบนัของตลำด แนวโนม้ควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และผลกำรตดัสินดงักล่ำว ตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูมี้
อ  ำนำจท่ีอนมุตัิโครงกำรและรำยงำนตอ่ผูบ้รหิำรระดบัสงูทรำบ
4.2.3 ก ำหนดแนวทำงป้องกนัเพ่ือไม่ใหเ้กิดปัญหำนีข้ึน้กบัโครงกำรวิจยัอ่ืน ๆ ตำม
ควำมเหมำะสม

4.3 การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญา
องคก์รต้องก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรทรพัยส์ินทำงปัญญำท่ีเกิดขึน้จำกงำนวิจยั และตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกผูบ้รหิำรระดบัสงู



5. การจัดการด้านเอกสารและข้อมูล

5.1 การจัดท าเอกสาร
องคก์รต้องจดัท ำและปรบัปรุงเอกสำร
ต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นในกระบวนกำรวิจัย 
หมำยรวมถึง 
• ขอ้เสนอโครงกำรวิจยัฯ 
• คู่มือกำรด ำเนินงำนและเอกสำร

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
• รำยละเอียดรำยจ่ำยเพื่อท ำกำร

วิจยัฯ ใหมี้รำยละเอียดสอดคล้อง
ตำมหัวข้อท่ีส  ำคัญในข้อก ำหนด 
2.2.1

5.2 การควบคุมเอกสาร/บันทกึ
5.2.1เอกสำรเก่ียวกบัโครงกำรวิจยัฯ ต้องไดร้บักำรควบคมุ 
เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำมีกำรใชง้ำนเอกสำรฉบบัท่ีถกูตอ้งเท่ำนัน้
5.2.2 องคก์รต้องท ำข้อมูลต้นทุนให้สอดคล้องกับหัวข้อ
รำยจ่ำยตำมหัวขอ้ท่ีส  ำคัญในขอ้ก ำหนด 2.2.1.9 รวมถึง
ต้องสำมำรถสอบกลบัไดถ้ึงโครงกำรวิจัยฯ ในฉบับท่ีเป็น
ปัจจบุนั 
5.2.3 บนัทึกหลกัฐำนต่ำง ๆ ท่ีเกิดจำกกำรท ำโครงกำรวิจยั
ฯตำมระบบกำรบริหำรงำนวิจัยฯ ท่ีก ำหนด ต้องไดร้บักำร
จัดเก็บรกัษำตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดและหรือปฏิบัติตำม
กฎหมำยท่ีเ ก่ียวข้อง รวมทั้งต้องจัดเก็บในรูปแบบท่ี
เหมำะสม สืบคน้ไดง้่ำย และมีกำรปอ้งกนักำรแกไ้ขขอ้มลู 
5.2.4 ในกรณีท่ีจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ต้อง
มีกำรปอ้งกนักำรสญูหำยและเสียหำยของขอ้มลู รวมถึงกำร
เขำ้ถึงขอ้มลูของผูท่ี้ไม่ไดร้บัอนญุำต

5.3 การจัดเกบ็รักษาหลักฐาน
องคก์รต้องจดัเก็บและรกัษำหลกัฐำนท่ี
เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินกำรไวเ้ป็นบนัทกึ
ในระบบบรหิำรกำรวิจยัฯ เช่น 
• กำรพิจำรณำประเดน็ควำมเสี่ยงทำง

เทคนิค (ขอ้ก าหนด 2.2.2) 
• กำรทบทวนผลของกำรวิจยัฯ

(ขอ้ก าหนด 4.1) 
• กำรจดักำรกบัโครงกำรวิจยัฯ ที่ไม่

บรรลวุตัถปุระสงค ์(ขอ้ก าหนด 4.2)
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ตดิต่อสอบถาม : งานกระตุ้นการวจิัยและพัฒนาภาคเอกชน

ฝ่ายบริการทางการเงนิเพือ่นวัตกรรม สวทช.

โทรศัพท์ 0 2564 7000 ต่อ 1328-32, 1631-34

โทรสาร 0 2564 7081

อเีมล ifs-rdi@nstda.or.th

เวบ็ไซต์ www.nstda.or.th/rdp


	Slide 1: ข้อกำหนดและการประยุกต์ใช้ ระบบ RDIMS ในองค์กร
	Slide 2: ข้อกำหนดระบบบริหารการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Research Development and Innovation Management System - Requirements)
	Slide 3: 1. บริบทองค์กรและนโยบายการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 4: 1. บริบทองค์กรและนโยบายการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 5: 2. การวางแผนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 6: 2. การวางแผนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 7: 2. การวางแผนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 8: 2. การวางแผนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 9: 3. การดำเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	Slide 10: 4. การจัดการผลการวิจัย
	Slide 11: 5. การจัดการด้านเอกสารและข้อมูล
	Slide 12

